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Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai.

Pagrindinés kultiiros sritis reglamentuoja atitinkami jstatymai.

Kultarinés veiklos organizavimg labai apsunkina Vie$ujy pirkimo jstatymo reikalavimai. Dél sudétingy ir
ilgalaikiy viesyjy pirkimy procediiry sunku jgyvendinti net ir paprastus projektus arba jy i viso
atsisakoma dél per dideliy, lyginant su projekto verte, darbo sgnaudy minétoms procediiroms atlikti.
Labai svarbu jvertinti miesto valdZios — Tarybos — veiklg ir priimtus sprendimus.

Ekonominiai veiksniai.

Rinkos ekonomika jtakoja visas gyvenimo sritis, o kultiira tampa vienijanti, konsoliduojanti
grandis. Analizuojant socialiniy ir ekonominiy veiksniy jtaka kultiiros plétrai Lietuvoje galima
neabejotinai teigti, kad $ie veiksniai daro didZiule jtaka kultdrinés veiklos formavimuisi.

Prie nepalankiy ekonominiy rodikliy reikia paminéti kultdros ir meno darbuotojy atlyginimus.

Socialiniai veiksniai.

Deél emigracijos ir visuomenés senéjimo gyventojy skai¢ius Lietuvoje mazéja. Statistikos departamento
duomenimis, 011 mety pradZioje Lietuvoje gyveno 3244.601 gyventojy. Klaipédos gyventojy taip pat
mazéja (per 2010-2011 m. sumaZzéjo nuo 182,8 tikst. Tki 177,8 tikst.). Klaipédos miesto kultiiriniy
paslaugy poreikiy mazéjimui didele reik§me turi ir sumenkusi gyventojy perkamoji galia, bedarbysté.
Zmoniy kultirinius poreikius ir laisvalaikio pasirinkima jtakojantys nauji veiksniai yra iSauges
informacinis srautas, pasikeitusi vertybiy sistema. Negatyviis socialiniai veiksniai — Zemas pragyvenimo
lygis didina skai¢iy Zmoniy, kuriems neaktualiis kultdriniai poreikiai.

Prie neigiamy socialiniy tendencijy minétinas nepakankamas tautiniy mazumy kulttiros
integravimas j socialiniy miesto bendruomenés problemy sprendima, tvarios visuomenés kiirima,
gyvenimo kokybés ugdyma.

Technologiniai veiksniai,

Naujy informaciniy technologijy plétra, spartus tobuléjimas lemia intensyvius informacinés
visuomenés pokyd&ius. Siuolaikinés informacinés technologijos sukuria palankias sglygas visy
kiirybiniy produkty ir paslaugy rinkodarai nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Tai sudaro prielaidas
Salyje sukurty kultliriniy paslaugy ir produkty pasaulinei auditorijai.

Techninis modernumas jtakoja pirmiausia jauny Zmoniy doméjimasi jstaigos paslaugomis. Turi biti gera
garso, vaizdo, kompiuteriné aparatiira.

Vidinés aplinkos analizé:

Organizaciné struktiira.

Savivaldybés biudzetinés kultiros jstaigos yra savivaldybés paskirty asignavimy vykdytojos, turindios
juridinio asmens teises, savarankiSkai planuojangios savo veikla. Jy veiklos priezidira vykdo Savivaldybés
administracijos Kultiiros skyrius, t.y. kontroliuoja savivaldybés tarybos sprendimy vykdyma, analizuoja




istaigy veikla ir teikia pasitilymus dél jy veiklos gerinimo.
Tautiniy kultliry centro aktualius klausimus spresti talkina taryba — patariamojo balso teisg turinti
institucija, susidedanti i§ 5 nariy.

Zmogiskieji iStekliai.

Tautiniy kultiiry centre dirba 3 darbuotojai: direktore, buhalteré ir darbininkas.

Kiekvienas centro darbuotojas atlieka konkregia funkeijg: direktoré atsakinga uZ centro veikla, darbo
administravima, strateginiy plany rengima, projekty organizavimg ir bendradarbiavima su jvairiomis

v

Tautiniy kultliry centre nustatytas didZiausias leistinas etaty skai¢ius - 3 etatai

Planavimo sistema.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane iki 2013 mety viena i3 prioritetiniy kryp&iy — $vietimo ir
kultiiros vystymas, kurios vienas i§ tiksly — stiprinti Klaipedos miesto, kaip kultiiros centro jvaizdj,
formuoti patrauklig kiirybing aplinkg ir skatinti miesto bendruomenés kultiirinj aktyvuma.

Finansiniai iStekliai.

2011 m. i8 savivaldybés biudZeto tautiniy kultiiros centro funkcijoms (veiklos pradziai) uztikrinti skirta

tukst.. Lt.

Biudzeto finansavimo apimtys nustatomos jvertinus biudZetinés jstaigos ilaikymui reikalingas i$laidas:

pastato eksploatacijos iSlaidos ir kultiirinei veiklai uZztikrinti reikalingas 1é3as. I§ esmés finansavimas yra
orientuotas i jstaigos iSlaikyma, o ne j teikiamy paslaugy gyventojams jvairove ir kokybe.

Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Vidiniai rySiai: Tautiniy kultiiry centre kiekvieng savaitg organizuojami pasitarimai su centro darbuotojais,
kas ménesi — su tautiniy mazumy tarybos nariais, kuriy tikslas — aptarti renginius, padéti spresti problemas,
informuoti apie artimiausiu metu planuojamus atlikti darbus.

ISoriniai veiksniai: Tai — sukurti informacinius rysius ir komunikacijas tarp institucijy ir gyventojy.
Centras neturi darbuotojo, atsakingo uZ ry§ius su visuomene, tadiau vienas i§ darbuotojy turés atlikti
kultirinés informacijos sklaida ir darbg su visuomeninémis organizacijomis.

Informacinés sklaidos tikslui ruo§iamas internetinis centro puslapis.

Vidaus darbo kontrolé.
Strateginiai centro darbai yra planuojami, rengiant metinj centro veiklos plana, numatant jvykdymo
terminus ir atsakingus asmenis.

SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:

Stiprybés.

Nuoseklios investicijos j kultiiros jstaigy pastaty renovacija ir materialaus turto atnaujinimg leidzia
pagerinti savivaldybés jstaigos materialing baze.

Stabilus kulttros jstaigy finansavimas

Puikiai dirbantis kolektyvas

Silpnybés.

Nusistovejusios tradicijos, nepakankama meninés kiirybos kritika, mazo miesto sindromas daZnai lemia
meniniy-kiirybiniy procesy uZdaruma

Vaiky bei jaunimo kultlirinio uZimtumo j kiirybing veikla stokai jtakos turi per menkas kultiros ir $vietimo
jstaigy bendradarbiavimas

Atsitiktiniai, neplanuoti jstaigos jsikiirimo darbai trukdo laiku vykdyti kitus planuotus darbus bei
renginius.

Galimybés.

Skatinti jstaigos darbuotojus kelti kvalifikacija, jdiegti naujus projekto vadovo, direktorés asistentés,
pagalbiniy darbuotojy etatus

Igyvendinti vie$yjy ry$iy kampanija, internetinio puslapio sukiirima

Siekiant visapusiskos tautiniy mazumy kultiiros integracijos j miesto gyvenima, aktyviai bendradarbiauti




su jvairiomis Klaipédos miesto jstaigomis: mokyklomis, gimnazijomis, universitety, laisvalaikio klubais, ir
jtraukti | Sig veikla kuo daugiau jvairaus amziaus Zmones.

Greésmés,

Menkas gyventojy kiirybiSkumas bei nepatraukli ekonominé padétis gali lemti nesékmes vis didéjangio
miesty konkurencingumo aspektu

Per siauras kultiiros supratimas, nesiejant jo su kitomis gyvenimo sritimis (socialine aplinka, $vietimu),
stabdo normalius kultiiros plétros procesus, neaprépia bendryjy visuomenés poreikiy.

Strateginio tikslo pavadinimas: Siekti Klaipédos miesto tautiniy mazumy kiirybos plétros bei Kodas

integravimosi j miesto kultiira
(suformuluotas / pakoreguotas) savivaldybés, padalinio arba jstaigos strateginis tikslas)

Strateginio tikslo apraSymas:

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa(-os):
Miesto kultiirinio savitumo puoseléjimo bei kultiiriniy paslaugy gerinimo programa




